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Abstrak 

Skripsi yang belrjuldull “Pelngarulh Disiplin Kelrja Dan Kelpulasan Kelrja Telrhadap Intelnsi Tulrnolvelr 

Karyawan Pada PT. Ulnivelrsal Indolfolold Proldulct (UlNIBIS)” melrulpakan hasil pelnellitian kulantitatif 

yang belrtuljulan ulntulk melnjawab pelrtanyaan telntang pelngarulh disiplin kelrja dan kelpulasan kelrja 

telrhadap intelnsi tulrnolvelr karyawan pada PT. Ulnivelrsal Indolfolold Proldulct (UlNIBIS). Meltoldollolgi 

pelnellitian yang digulnakan adalah pelnellitian kulantitatif delngan melnggulnakan Telknik pelngambilan 

sampell melnggulnakan prolbability sampling melnggulnakan rulmuls slolvin delngan julmlah 74 

relspolndeln. Telknik pelngulmpullan data melnggulnakan kulelsiolnelr yang diollah melnggulnakan SPSS 

velrsi 25. Analisis data melnggulnakan relgrelsi linielr belrganda. Belrdasarkan hasil pelnellitian selcara 

parsial bahwa variabell disiplin kelrja belrpelngarulh polsitif dan signifikan telrhadap intelnsi tulrnolvelr 

karyawan delngan hasil t hitulng > t tabell (2.816 > 1,666) dan kelpulasan kelrja belrpelngarulh polsitif dan 

signifikan telrhadap intelnsi tulrnolvelr karyawan pada PT. Ulnivelrsal Indolfolold Proldulct (UlNIBIS) 

delngan hasil t hitulng > t tabell (5.739 > 1,666). Dan selcara simulltan melnulnjulkan bahwa variabell 

disiplin kelrja dan kelpulasan kelrja belrpelngarulh polsitif dan signifikan telrhadap intelnsi tulrnolvelr 

karyawan delngan hasil f hitulng > f tabell (62,649 > 2,73). 

 

Kata Kunci: Disiplin Kelrja, Kelpulasan Kelrja, Intelnsi Tulrnolvelr Karyawan 

 

Abstract 
Thel thelsis elntitleld "Thel Influlelncel olf Wolrk Disciplinel and Jolb Satisfactioln oln Elmplolyelel Tulrnolvelr 

Intelntiolns at PT. Ulnivelrsal Indolfolold Proldulct (UlNIBIS)" is thel relsullt olf qulantitativel relselarch which 

aims tol answelr qulelstiolns abolult thel influlelncel olf wolrk disciplinel and jolb satisfactioln oln elmplolyelel 

tulrnolvelr intelntiolns at PT. Ulnivelrsal Indolfolold Proldulcts (UlNIBIS). Thel relselarch meltholdollolgy ulseld 

is qulantitativel relselarch ulsing a sampling telchniqulel ulsing prolbability sampling ulsing thel Slolvin 

folrmulla with a toltal olf 74 relspolndelnts. Thel data colllelctioln telchniqulel ulsels a qulelstiolnnairel prolcelsseld 

ulsing SPSS velrsioln 25. Data analysis ulsels mulltiplel linelar relgrelssioln. Baseld oln partial relselarch 

relsullts, thel wolrk disciplinel variablel has a polsitivel and significant elffelct oln elmplolyelel tulrnolvelr 

intelntiolns and jolb satisfactioln has a polsitivel and significant elffelct oln elmplolyelel tulrnolvelr intelntiolns 

at PT. Ulnivelrsal Indolfolold Proldulcts (UlNIBIS). And simulltanelolulsly sholws that thel variablels olf wolrk 

disciplinel and jolb satisfactioln havel a polsitivel and significant elffelct oln elmplolyelel tulrnolvelr intelntiolns. 
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1. Pendahuluan 
Pe lngellollaan sulmbelr daya manulsia dalam sulatul olrganisasi melrulpakan hal yang pelnting. 

Olrganisasi yang melmiliki sulmbelr daya manulsia yang baik, akan melmiliki kelkulatan kolmpeltitif 

pada olrganisasi bisnisnya. Ulpaya olrganisasi melncapai kelulnggullan kolmpe ltitif mellaluli 

pe lngelmbangan sulmbelr daya manulsia belrbasis kolmpe ltelnsi melrulpakan sulatul paradigma barul. 

Ke lulnggullan kolmpeltitif melrulpakan polsisi ulnik yang dikelmbangkan pelrulsahaan dalam 

melnghadapi para pelsaing, se lhingga olrganisasi mampul be lrdaya saing dan tulmbulh 

be lrkellanjultan. 

Maka dari itul pelrulsahaan haruls mampul melmpelrtahankan sulmbelr daya manulsianya 

agar tidak telrjadinya tulrnolvelr. Tulrnolve lr yang bulrulk selcara langsulng akan belrdampak pada 

pe lrulsahaan selhingga melnganggul stabilitas pelrulsahaan. Apabila pelrmasalahan te lrselbult tidak 

diatasi delngan baik akan melnyelbabkan telrganggulnya pelncapaian tuljulan olrganisasi. 

Melmpelrtahankan agar tidak telradinya tulrnolve lr karyawan akan melmbawa kelmajulan bagi 

pe lrulsahaan 

De lngan delmikian pelnullis akan mellakulkan pelnellitian di salah satul pe lrulsahaan yaitul 

PT.Ulnivelrsal Indolfolold Proldulct (Ulnibis), dimana pelrulsahaan ini belrdiri seljak Tahuln 1972 yang 

be lrgelrak dibidang indulstri makanan yang melnghasilkan proldulk biskulit, Ulnibis mampul 

melmpelrtahankan elksitelnsinya lelbih dari 40 tahuln. Akan teltapi pelnellitian ini akan belrfolkuls 

pada intelnsi Tulrnolvelr karyawan. 

Ada belbe lrapa faktolr yang melmpelngarulhi intelnsi Tulrnolve lr salah satulnya adalah 

disiplin kelrja dan kelpulasan ke lrja. 

 

 

2. Tinjauan Literatur 
A. Inte lnsi Tulrnolvelr 

a) Pe lngelrtian Intelnsi Tulrnolvelr 

Melnulrult Rolbbins dan Juldgel  (dalam Ayulk Pulspa Delwi, 2021:1078) 

melnyatakan bahwa tulrnolve lr intelntioln adalah kelcelndelrulngan ataul tingkat dimana 

selolrang karyawan melmiliki kelmulngkinan ulntulk kellular dari pelrulsahaan baik se lcara 

sulkarella maulpuln telrpaksa karelna daya tarik pelkelrjaan saat ini dan telrseldianya 

ke lselmpatan kelrja lainnya. 
B. Disiplin Kelrja 

a) Pe lngelrtian Disiplin Kelrja 

Melnulrult Wirsantol (dalam Siti Aniqolh Sholfwani dan Ahmad Hariyadi, 2019:57)  
adalah sikap tulndulk pada atulran/kolndisi dalam olrganisasi, yaitul: belrgabulng dalam 

pe lrkulmpullan belrdasarkan ke lyakinan, bulkan paksaan. 

C. Ke lpulasan Kelrja 

a) Pe lngelrtian Kelpulasan Kelrja 

 Melnulrult Mangkulne lgra (dalam Ayulk Pulspa Delwi, 2021:1079) yaitul, "sikap 

kolgnitif prol-karyawan yang telrkait delngan telmpat kelrja ataul kolndisi kelrja." Pelrasaan 
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telrkait pelkelrjaan telrkait de lngan aspelk lain selpe lrti ulpaya, pellulang kolmpelnsasi, 

hulbulngan delngan karyawan lain, pellatihan kelrja, dan strulktulr olrganisasi. 

 
 

3. Metode Penelitian 
Pe lnellitian ini melnggulnakan jelnis pelne llitian kulantitatif. Pelne llitian kulantitatif me ltolde l sulrvely 

yang digulnakan ulntulk melndapatkan data dari telmpat te lrtelntul yang alamiah, pelnelliti mellakulkan 

pe lngulmpullan data delngan melnggulnakan kulelsiolne lr. Sulmbelr data yang digulnakan dalam 

pe lnellitian ini adalah data primelr. Data primelr dalam pelne llitian ini adalah jawaban dari 

pe lrtanyaan relspolndeln dalam pelngisian kule lsiolnelr. Waktul pelne llitian ini dimullai dari bullan 

Marelt sampai delngan selle lsai dan lolkasi pelnellitian ini adalah Pelnellitian ini dilakulkan pada PT. 

UlNIVElRSAL INDOlFOlOlD PROlDUlCT (UlNIBIS) yang belralamat Jl. Koll. Yols Suldarsol, Tj. 

Mullia, Kelc Meldan Delli, Kolta Meldan, Sulmatelra Ultara 20241. 

Polpullasi dalam pelne llitian ini Polpullasi dalam pelnellitian ini adalah karyawan yang belkelrja di 

PT. Ulnivelrsal Indolfolold Proldulct (Ulnibis). dan telknik sampell yang digulnakan prolbability 

sampling Sampell yang akan diambil dalam pelne llitian ini adalah karyawan yang be lkelrja di PT. 

Ulnivelrsal Indo lfolold Proldulct (Ulnibis). Dalam pelne llitian ini pelnelliti melngambil se lbanyak 74 

karyawan sabagai sampell pe lnellitian.  

Dalam pelnellitian ini, ada dula variabell yang digulnakan yaitul: 

 
1. Variabell delpe lndeln 

Dalam pelnellitian ini hanya telrdiri dari satul variabell yaitul Inte lnsi Tulrnolvelr. 

2. Variabell indelpe lndeln 

Dalam pelne llitian ini telrdapat dula variabell indelpe lndeln yaitul: Disiplin Ke lrja (X1) dan Ke lpulasan 

Ke lrja (X2).  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1. Kelrangka Kolnse lptu lal 

 

Hipolte lsis pelne llitian melrulpakan sulatul kelsimpullan ataul jawaban selmelntara dari sulatul 

pe lrsolalan yang masih pelrlul adanya pelmbulktian kelbelnaran. Hipoltelsis dari pelne llitian ini adalah: 

Hol : Tidak telrdapat pelngarulh antara variabell disiplin ke lrja dan kelpulasan kelrja telrhadap ntelnsi 

tulrnolvelr pada PT. Ulnivelrsal Indolfolold Proldulct (Ulnibis). 

Ha : Telrdapat pelngarulh antara variabell disiplin kelrja dan ke lpulasan kelrja telrhadap nte lnsi tulrnolve lr 

pada PT. Ulnivelrsal Indolfolold Proldulct (Ulnibis). 

 

Disiplin Kerja (X1) 

Kepuasan Kerja 

(X2) 

 

Intensi Turnover (Y) 
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       Meltolde l analisis data yang digulnakan dalam pelne llitian ini adalah meltolde l analisis relgrelsi 

linielr belrganda. Meltolde l ini digulnakan ulntulk me lmbulktikan ada ataul tidak adanya pe lngarulh antara 

variabell indelpelnde lnt delngan variabell delpe lndelnt. Adapuln moldell pelrsamaan relgrelsi linielr belrganda 

adalah selbagai belrikult : 

 

 Y = a + β 1 X1 + β 2 X2 + e 

Ke ltelrangan :  

Y  : Intelnsi Turnolvelr 

a  : Kolnstanta dan Kelputusan Re lgrelsi 

β 1 β 2 β 3 : Kole lfisieln relgrelsi variabell 

X1  : Variabell Disiplin Kelrja 

X2  : Variabell Ke lpuasan Kelrja 

e l : Tingkat kelsalahan (elrrolr) 
 

 Hal ini jika kole lfelsieln nilai β belrnilai polsitif (+) maka telrjadi pelngaruh selarah antara variabell 

be lbas delngan variabell telrikat. Belgitu selbaliknya apabila kole lfelsieln nilai β belrnilai nelgativel (-) 

maka telrjadi pelngaruh tidak selarah antara variabell belbas dan variabell telrikat. 

1. Uji validitas dan uji relliabellitas 

a. Pe lngujian validitas melnggunakan keltelntuan jika signifikansi dari r hitung atau r hasil > r 

tabell maka itelm variabell disimpulkan valid, dan apabila r hitung atau r hasil < r tabell maka 

itelm variabell disimpulkan tidak valid. 

b. Untuk melngukur relliabilitas de lngan mellihat crolnbach alpha. Suatu kolnstruk atau variabell 

dapat dikatakan relliabell jika melmbelrikan nilai crolnbach alpha > 0,60. 

2. Uji asumsi klasik 

Pe lngujian asumsi klasik digunakan agar relgrelsi dapat melnghasilkan nilai yang baik maka 

harus melmelnuhi syarat yaitu melmelnuhi uji asumsi nolrmalitas, uji multikollinelaritas, dan uji 

he ltelrolskeldastisitas.  

3.  Uji statistik 

a. Uji T 

Uji Parsial (Uji t) belrtujuan untuk melnguji signifikan pelngaruh selcara parsial antara 

variabell indelpelnde ln telrhadap variabell delpe lndeln. 

b. Uji F 

Uji Simultan (Uji f) belrtujuan untuk melnguji signifikan pelngaruh selcara belrsama-sama 

antara variabell indelpelnde ln telrhadap variabell delpe lndeln. 

c. Kole lfelsieln deltelrminasi (R2) 

Uji kolelfe lsieln de ltelrminasi (R2) melngukur selbe lrapa jauh kelse lsuaian atau ke ltelpatan 

hubungan antara variabell indelpe lndeln delngan variabell delpelnde ln dalam pelrsamaan suatu 

relgrelsi. 

 

4. Hasil dan Pembahasan 
 

1. Uji Validitas dan Relliabilitas 

a. Uji Validitas 

Tabell 1. Uji Validitas  
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Sumbelr : Hasil Pelnellitian (2023) 

       

Be lrdasarkan tabell di atas dapat disimpulkan bahwa pelrtanyaan dari selmua variabe ll dinyatakan 

valid dapat dilihat bahwa r hitung > dari pada r tabell.  

 

b. Uji Relliabilitas 

Tabell 2. Uji Relliabilitas 

 

 

 

 

 

Sumbelr : Hasil Pelnellitian (2023) 

 

Dari data diatas dapat di simpulkan bahwa selmua variabell nilai Crolnbach Alpha > 0,60 maka 

data dikatakan relliabell. 

 

2. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Nolrmalitas 

Variabell Ite lm r hitung r tabell Ke ltelrangan 

 

Disiplin 

Ke lrja  

 

P1 0.776 0,228 Valid 

P2 0.737 0,228 Valid 

P3 0.479 0,228 Valid 

P4 0.619 0,228 Valid 

P5 0.675 0,228 Valid 

P6 0.695 0,228 Valid 

P7 0.701 0,228 Valid 

P8 0.554 0,228 Valid 

Variabell Ite lm r hitung r tabell Ke ltelrangan 

 

Ke lpuasan 

Ke lrja 

P1 0.860 0,228 Valid 

P2 0.845 0,228 Valid 

P3 0.760 0,228 Valid 

P4 0.628 0,228 Valid 

P5 0.774 0,228 Valid 

P6 0.899 0,228 Valid 

Variabell Ite lm r hitung r tabell Ke ltelrangan 

 

Inte lnsi 

Turnolve lr 

 

 

 

P1 0.883 0,228 Valid 

P2 0.800 0,228 Valid 

P3 0.669 0,228 Valid 

P4 0.724 0,228 Valid 

P5 0.754 0,228 Valid 

P6 0.809 0,228 Valid 

Variabell  Nilai 

Re lliabilitas 

≥ Nilai Crolnbach 

Alpha 

Ke lsimpulan 

Disiplin Kelrja  0,785 > 0,60 Re lliabell 

Ke lpuasan Kelrja 0,875 > 0,60 Re lliabell 

Inte lnsi Turnolvelr 0,864 > 0,60 Re lliabell 
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Uji Nolrmalitas dilakukan untuk melngeltahui dari relsidual belrdistribusi nolrmal atau tidak. 

Adapun cara untuk melnge ltahuinya yaitu delngan mellihat uji Kollmolgolrolv-smirnolv. 

1) Analisis Statistik 

Uji Statistik yang digunakan untuk melnguji nolrmalitas relsidual adalah uji statistic 

Noln-parameltrik Kollmolgolrolv-smirnolv adalah selbagai be lrikut : 

 

Tabell 3.Kollmolgolrolv-Smirnolv (K-S) 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardizeld 

Relsidual 

N 74 

No lrmal Parameltelrsa,b Melan .0000000 

Std. Delviatioln 1.77495179 

Molst E lxtrelmel Diffelrelncels Absollutel .102 

Polsitivel .102 

Nelgativel -.057 

Telst Statistic .102 

Asymp. Sig. (2-taileld) .054c 

a. Telst distributioln is Nolrmal. 

b. Calculateld frolm data. 

c. Lillielfo lrs Significancel Colrrelctio ln. 

Sumbelr : Hasil Pelnellitian (2023) 

 

Be lrdasarkan gambar di atas melnunjukkan bahwa nilai signifikasi selbe lsar 0,054, 

artinya nilai telrselbut lelbih belsar dari 0,05 selhingga dapat disimpulkan bahwa nilai 

relsidual telrdistribusi nolrmal atau melmelnuhi syarat uji nolrmalitas. 

 

b. Uji Multikolle lnelaritas 

Uji Multikollinielritas dilakukan untuk melnguji apakah moldell relgrelsi ditelmukan 

aanya kolrellasi antar variabell indelpelnde ln, salah satu cara melngeltahui adanya 

multikollolnelaritas adalah delnga mellihat Tollelrancel dan Varian Inflasioln Factolr (VIF). 

 

Tabell 4. Uji Multikollolnielritas 

 

Coefficientsa 

Moldell Unstandardizeld Colelfficielnts 

Standardizeld 

Co lelfficielnts t Sig. Co lllinelarity Statistics 
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B Std. Elrro lr Belta Tollelrancel VIF 

1 (Co lnstant) 7.361 1.725  4.267 .000   

Disiplin Kelrja .221 .079 .282 2.816 .006 .507 1.971 

Kelpuasan Kelrja .443 .077 .575 5.739 .000 .507 1.971 

a. Delpelndelnt Variablel: Intelnsi Turnolvelr 

Sumbelr : Hasil Pelnellitian (2023) 

 

Be lrdasarkan gambar di atas dapat di simpulkan bahwa nilai VIF dari masing-masing 

variabell diantara 1-10 maka hal ini melmbuktikan bahwa molde ll relgrelsi yang digunakan dalam 

pe lnellitian ini tidak telrke lna ge ljala multikollinielritas. 

 

c. Uji Heltelrolke ldastisitas  

Uji Helte lrolkeldastisitas belrtujuan untuk melnguji apakah dalam selbuah relgrelsi telrdapat 

ke lsamaan varians dari relsidual satu pelngamatan kel pe lngamatan yang lain sama diselbut 

holmolskeldastisitas dan jika be lrbelda diselbut heltelrolkeldastisitas. 

 

Tabell 5. Uji Gleljselr 

 

Coefficientsa 

Moldell 

Unstandardizeld Colelfficielnts 

Standardizeld 

Co lelfficielnts 

t Sig. B Std. Elrro lr Belta 

1 (Co lnstant) 1.541 1.038  1.484 .142 

Disiplin Kelrja .058 .047 .199 1.223 .225 

Kelpuasan Kelrja -.083 .046 -.293 -1.796 .077 

a. Delpelndelnt Variablel: ABS_RElS 

Sumbelr : Hasil Pelnellitian (2023) 

 

Apabilla nillail Silg > 0,05 maka tildak telrjadil geljala he ltelrolke ldastilsiltas. Tabell dilatas 

melnunjukan bahwa hasill nillail Silg varilabe ll dilsi lpliln ke lrja kelpuasan kelrja > 0,05 selhilngga tildak 

ada geljala helte lrolkeldastilsiltas. 

 

 

3. Ujil Hi lpolte lsils 

a. Ujil Parsilal (Ujil t) 

Ujil Parsilal (Ujil t) melnunjukan selbe lrapa jauh pelngaruh satu varilabell ilndelpe lndeln selcara parsilal 

dalam melnelrangkan varilabe ll delpe lndeln. Pelngambillan ke lputusan telrhadap ujil t dapat dillakukan 

de lngan cara selbagail belrilkut: 

a. Jilka silg > 0,05, maka Hol diltelrilma dan Ha diltollak  

Jilka silg < 0,05, maka Hol diltollak dan Ha diltelrilma. 
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b.   Jilka thiltung > ttabe ll  maka Hol diltollak dan Ha diltelrilma 

Jilka thiltung < ttabe ll maka Hol diltelrilma dan Ha diltollak. 

Adapun hasill daril ujil parsilal (ujil t) adalah selbagail belrilkut: 

 

Tabell 6. Hasill Ujil Parsilal 

 

Coefficientsa 

Moldell 

Unstandardilzeld Colelffi lci lelnts 

Standardilzeld 

Co lelffi lci lelnts 

t Si lg. B Std. Elrro lr Belta 

1 (Co lnstant) 7.361 1.725  4.267 .000 

Di lsi lpliln Kelrja .221 .079 .282 2.816 .006 

Kelpuasan Kelrja .443 .077 .575 5.739 .000 

a. Delpelndelnt Vari lablel: Ilntelnsil Turnolvelr 

Sumbelr : Hasill Pelnelliltilan (2023) 

 

Hasill daril olutput ujil parsilal (ujil t) pada tabell dilatas dapat dilje llaskan selbagail belrilkut: 

1. Ujil t pada Varilabe ll Dilsilpliln Ke lrja (X1) 

a) Daril pelne lliltilan dilatas nahwa silg 0,006 < 0,05 maka Hol diltelrilma 

a) Untuk t hiltung = 2,816 dan t tabell = 1,666, jadil 2,816 > 1,666 maka Ho l diltollak dan Ha 

diltelrilma. Selcara parsilal dilsilpliln kelrja belrpelngaruh polsi ltilf telrhadap ilntelnsil turnolvelr, 

pe lngaruhnya selbelsar 0,221 de lngan asumsil varilabell lailn kolnstan 

2. Ujil t pada Varilabe ll kelpuasan Ke lrja (X2) 

a) Daril pelne lliltilan dilatas nahwa silg 0,000 < 0,05 maka Hol diltelrilma 

Untuk t hiltung = 5,739 dan t tabell = 1,666, jadil 5,739 > 1,666 maka Ho l diltollak dan Ha 

diltelrilma. Selcara parsilal kolmpelnsasil belrpelngaruh polsiltilf telrhadap ilntelnsil turnolve lr, 

pe lngaruhnya selbelsar 0,443 de lngan asumsil varilabell lailn kolnstan 

 

b. Ujil Si lmultan (Ujil F) 

Ujil Silmultan (Ujil F) belrtujuan untuk melngujil apakah varilabell ilndelpe lndeln selcara belrsamaan 

melmpelngaruhil varilabe ll delpe lndeln. Adapun hasill daril ujil f adalah selbagail belrilkut : 

 

Tabell 7. Hasill Ujil Silmultan 

 

ANOVAa 

Moldell Sum olf Squarels df Melan Squarel F Si lg. 

1 Relgrelssi lo ln 405.868 2 202.934 62.649 .000b 

Relsi ldual 229.983 71 3.239   

Toltal 635.851 73    

a. Delpelndelnt Vari lablel: Ilntelnsil Turnolvelr 
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b. Preldilcto lrs: (Colnstant), Kelpuasan Kelrja, Di lsi lpliln Kelrja 

Sumbelr : Hasill Pelnelliltilan (2023) 

 

Daril hasill olutput pada tabell dilatas melnunjukkan bahwa hasill Fhiltung > Ftabell (62,649 > 2,73) 

dan dildapatkan nillail si lgnilfilkansil lelbilh ke lcill daril 0,05 (0,000 < 0,05). Daril dapat dilsilmpulkan 

bahwa selcara belrsama-sama (silmultan) varilabe ll ilndelpe lndeln be lrpelngaruh silgnilfilkan telrhadap 

varilabell delpelnde ln.  

 

3. Kole lfelsile ln Delte lrmilnasil 

Ujil Kolelfe lsileln deltelrmilnasil belrtujuan untuk melngukur selbe lrapa belsar kelmampuan pelngaruh 

varilabell ilndelpelnde ln telrhadap varilabell delpe lndeln, belrilkut nillail kolelfe lsileln de ltelrmilnasil : 

 

Tabell 8. Ujil Kole lfelsile ln De lte lrmilnasil 

 

Model Summaryb 

Moldell R R Squarel 

Adjusteld R 

Squarel 

Std. Elrro lr olf thel 

E lsti lmatel 

1 .799a .638 .628 1.800 

a. Preldilcto lrs: (Colnstant), Kelpuasan Kelrja, Di lsi lpliln Kelrja 

b. Delpelndelnt Varilablel: Ilntelnsi l Turnolvelr 

Sumbelr : Hasill Pelnelliltilan (2023) 

 

Be lrdasarkan tabell dil atas dilke ltahuil ni llail Adjustilk R squarel se lbelsar 0,628. Hal telrselbut belrartil 

62,8% ilntelnsil turnolve lr dilpe lngaruhil ollelh dilsilpliln ke lrja dan kelpuasan kelrja. Seldangkan silsanya 

37,2% dilpe lngaruhil ollelh varilabe ll lailn yang tildak diltelliltil. 

 

Pembahasan 

Hasill pelnelliltilan ilni l adalah analilsils melngelnail hasill telmuan pelne lliltilan telrhadap ke lselsuailan 

telolril, pelndapatan, maupun pelnelliltilan telrdahulu yang tellah dilke lmukakan hasill pelnelliltilan 

selbe llumnya selrta polla pelrillaku yang harus dillakukan untuk melngatasil hal-hal telrse lbut. 

Hasill pelne lliltilan yang dilpe lrollelh melnge lnail pelngaruh dilsilpliln ke lrja telrhadap i lntelnsil 

turnolvelr adalah daril hasill ujil hilpolte lsils selcara parsilal yang dillakukan melnunjukkan bahwa nillail 

thiltung dilsilpliln kelrja selbe lsar 2,816 dan ttabell delngan α = 5% dilke ltahuil selbe lsar 1,666. Delngan 

de lmilki lan thiltung lelbilh belsar daril ttabell (2,816 > 1,663) dan nillail silgnilfilkansil se lbelsar 0,006 

(lelbilh kelcill daril 0,05) artilnya H0 diltollak dan Ha diltelrilma. Belrdasarkan hasill telrse lbut, dildapat 

ke lsilmpulan bahwa H0 diltollak dan Ha diltelrilma, hal i lnil me lnunjukkan bahwa selcara parsilal 

dilsilpliln ke lrja belrpelngaruh polsiltilf telrhadap ilntelnsil turnolve lr pada PT. Unilve lrsal Ilndolfolold 

Prolduct (Unilbils). Hasill pelne lliltilan ilnil seljalan delngan salah satu telolril. Melnurut Wilrsantol (dalam 

Siltil Ani lqolh Sholfwanil dan Ahmad Harilyadil, 2019:57)  adalah silkap tunduk pada aturan/kolndilsil 

dalam olrganilsasil, yailtu: be lrgabung dalam pelrkumpulan belrdasarkan kelyakilnan, bukan 

paksaan. Hasill pelnelliltilan ilnil juga seljalan delngan hasill pelnelliltilan yang dillakukan ollelh Olcil 
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Se ltyalil Purnama (2022) yang melnyatakan bahwa dilsilpliln kelrja belrpelngaruh telrhadap ilntelnsi l 

turnolvelr. 

Hasill pelne lliltilan yang dilpe lrollelh melngelnail pe lngaruh kelpuasan kelrja telrhadap ilntelnsil 

turnolvelr adalah daril hasill ujil hilpolte lsils selcara parsilal yang dillakukan melnunjukkan bahwa nillail 

thiltung kelpuasan kelrja selbe lsar 5,739 dan ttabell delngan α = 5% dilke ltahuil se lbelsar 1,663. 

De lngan delmilkilan thiltung le lbilh belsar daril ttabell (5,739 > 1,663) dan nillail silgnilfilkansil selbelsar 

0,000 (lelbilh kelcill daril 0,05) artilnya H0 diltollak dan Ha diltelrilma. Belrdasarkan hasill telrselbut, 

dildapat kelsilmpulan bahwa H0 di ltollak dan Ha diltelrilma, hal ilnil melnunjukkan bahwa selcara 

parsilal kelpuasan kelrja belrpe lngaruh polsiltilf dan silgnilfilkan telrhadap ilntelnsil turnolvelr pada PT. 

Uni lvelrsal Ilndolfolold Prolduct (Unilbi ls). Hasill pelne lliltilan ilni l seljalan delngan salah satu telolril 

Melnurut Mangkunelgra (dalam Ayuk Puspa Delwi l, 2021:1079) yailtu, "silkap kolgniltilf prol-

karyawan yang telrkailt de lngan telmpat kelrja atau kolndilsil ke lrja." Pelrasaan telrkailt pelke lrjaan 

telrkailt delngan aspelk lailn se lpelrtil upaya, pelluang kolmpe lnsasil, hubungan delngan karyawan lailn, 

pe llatilhan kelrja, dan struktur olrganilsasil. Olcil Se ltyalil Purnama (2022) yang melnyatakan bahwa 

ke lpuasan kelrja belrpelngaruh silgnilfilkan telrhadap ilntelnsil turnolvelr. 

Hasill pelnelliltilan yang dilpelrolle lh melngelnail pe lngaruh dilsilpliln kelrja dan kelpuasan kelrja 

selcara belrsamaan telrhadap ilntelnsil turnolve lr adalah hasill ujil hilpoltelsi ls selcara silmultan yang 

melnunjukkan bahwa daril hasill ujil ANOlVA (Analysils Olf Varilance l) melnunjukkan nillail Fhiltung 

selbe lsar 62,249  delngn tilngkat silgnilfilkansil lelbilh kelcill daril 0,05 (0,000 < 0,05), seldangkan 

Ftabell dilkeltahuil se lbelsar 2,73. Belrdasarkan hasill telrselbut dapat dilke ltahuil bahwa Fhiltung lelbi lh 

be lsar daril Ftabell (62,649 > 2,73), selhilngga H0 diltollak dan Ha dilte lrilma. Jadil dapat dilsilmpulkan 

bahwa dilsilpliln kelrja dan ke lpuasan kelrja selcara silmultan belrpelngaruh silgnilfilkan telrhadap 

ilntelnsil turnolvelr pada PT. Unilve lrsal Ilndolfolold Prolduct (Uni lbils). 

 

 

5. Kesimpulan 
Be lrdasarkan hasill pelnelliltilan dil bab selbellumnya maka dapat dilsilmpulkan selbagail 

be lrilkut :  

1. Be lrdasarkan hasill ujil parsilal telrdapat pelngaruh polsiltilf dan silgnilfilkan antara dilsilpliln 

ke lrja telrhadap ilntelnsil turnolvelr pada PT. Unilvelrsal Ilndolfolold Prolduct (Unilbils). Delngan 

nillail t hiltung selbelsar 2,816 delngan nillail silgni lfilkansil se lbelsar 0,006. Nillail t hiltung > t 

tabell (2,816 > 1,666) atau silgni lfilkansil lelbi lh kelcill daril 0,05 (0,006 < 0,05).  

2. Be lrdasarkan hasill ujil parsilal telrdapat pelngaruh polsi ltilf dan silgnilfilkan antara kelpuasan 

ke lrja telrhadap ilntelnsil turnolvelr pada PT. Unilvelrsal Ilndolfolold Prolduct (Unilbils). Delngan 

nillail t hiltung selbe lsar 5,739 delngan nillail silgnilfilkansil selbe lsar 0,000. Nillail thiltung > 

ttabell (5,739 > 1,666) atau silgnilfilkansil lelbilh kelci ll daril 0,05 (0,000 < 0,05).  

3. Be lrdasarkan hasill ujil silmultan telrdapat pelngaruh polsiltilf dan silgnilfilkan antara dilsilpliln 

ke lrja dan kelpuasan kelrja telrhadap ilntelnsil turnolvelr pada PT. Unilve lrsal Ilndolfolold 

Prolduct (Unilbi ls) delngan nillail F hiltung > F tabell (62,649 > 2,73) dan dildapatkan nillail 

silgnilfilkansil lelbilh kelci ll daril 0,05 (0,000 < 0,05).  

 

SARAN 

Be lrdasarkan kelsi lmpulan pelne lliltilan dil atas, maka saran pelne lliltil adalah selbagail 

be lrilkut :  
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1. Saran Kepada Perusahaan :  

  Adapun saran yang dapat diljadilkan masukan bagil PT. Unilvelrsal 

Ilndolfolold Prolduct (Unilbils). 

a. Mayolriltas karyawan yang be lkelrja dil PT. Unilve lrsal Ilndolfolold Prolduct (Unilbi ls) 

melrasa bailk delngan dilsi lpliln kelrja yang dilbelrilkan kelpada pelrusahaan, walaupun 

be lgiltu pilhak PT. Unilvelrsal Ilndolfolold Prolduct (Unilbils) taat telrhadap aturan 

waktu dan taat telrhadap aturan olrganilsasil. agar teltap dapat melnilngkatkan 

dilsilpliln kelrja karyawan dan dapat melmpelrtahankan karyawa dan melnce lgah 

telrjadilnya ilntelnsil turnolve lr pada pelrusahaan. 

b. Mayolriltas karyawan yang be lrkelrja dil PT. Unilve lrsal Ilndolfolold Prolduct (Unilbils) 

melrasa puas delngan pelkelrjaan yang dilbelrilkan PT. Unilve lrsal Ilndolfolold Prolduct 

(Unilbils) telrselbut, walaupun be lgiltu pilhak PT. Unilve lrsal Ilndolfolold Prolduct 

(Unilbils) harus teltap melnilngkatkan kelpuasan kelrja karyawan agar karyawan 

teltap belkelrja dan tildak telrjadilnya ilntelnsil turnolve lr pada PT. Unilvelrsal Ilndolfolold 

Prolduct (Unilbils). 

2. Saran Kepada Penelitian Selanjutnya : 

 Adapun belbelrapa saran yang pelrlu dilpe lrhatilkan bagil pe lnelliltil sellanjutnya yang 

telrtarilk untuk melne lliltil telntang dilsilpliln kelrja, kelpuasan ke lrja dan ilntelnsil turnolve lr. 

a. Pe lnelliltil sellanjutnya dilharapkan untuk melmpellajaril lelbi lh banyak sumbelr maupun 

relfelre lnsil yang telrkailt delngan dilsilpliln kelrja, kelpuasan ke lrja dan ilntelnsil turnolve lr 

agar hasill pelne lliltilannya dapat lelbilh bailk lagil. 

b. Pe lnelliltil se llanjutnya dilharapkan lelbilh melmpelrsilapkan dilril dalam prolsels 

pe lngambillan data dan pelngumpulan maupun selgala selsuatunya telrkailt de lngan 

varilabell yang diltelliltil selhilngga pelnelliltilan dapat dillaksanakan delngan lelbilh bailk. 

c. Hasill pelnelliltilan ilni l melnunjukkan ilntelnsil turnolve lr dilpe lngaruhil ollelh varilabell 

dilsilpliln ke lrja dan kelpuasan ke lrja. Untuk pelnelliltil se llanjutnya dilharapkan dapat 

melne lliltil varilabell lailn yang tildak diltelliltil dalam pelne lliltilan ilni l selpelrtil varilabell 

yang melncakup sumbelr daya manusila. 

 

UCAPAN TERIMA KASIH 

Pe lnulils melngucapkan telrilma kasilh kelpada Unilve lrsiltas Poltelnsil Utama yang tellah banyak 

melmbelrilkan dan saran dalam pelnyellelsailan pelne lliltilan ilnil. 

 

Referensi  

[1]  Adil, Danilell Olkkil Rilzkil Kelsuma, Azils Fatholnil dan Lelolnardol Budil Hasilhollan. 2018. 

“Pelngaruh Kualiltas Pellayanan, Harga Dan Prolmolsil Telrhadap Kelputusan Pelmbellilan Prolduk 

Ckel Telknilk Selmarang.” Juolrnal olf Managelmelnt 4(4). 

[2] Amalila, Dwil Molnilca dan M. Lilels Elndarwatil, M.Sil. 2018. “Pelngaruh Pelngaruh Kelpuasan 

Kelrja dan Lilngkungan Kelrja Telrhadap Turnolvelr Ilntelntiloln Karyawan dil PT. Milrolta Kampus 

Yolgyakarta.” Jurnal Manajelmeln Bilsnils Ilndolnelsila. 

[3] Delwil, Ayuk Puspa dan Madel Dilan Putril Agustilna. 2021. “Pelngaruh Kelpuasan Kelrja dan 

Strelss Kelrja Telrhadap Turnolvelr Ilntelntiloln Karyawan.” Jurnal Manajelmeln, Kelwilrausahaan dan 

Parilwilsata 1(3):1076–1088. 

https://jurnal.amikwidyaloka.ac.id/index.php/awl
mailto:jurnal@amikwidyaloka.ac.id
mailto:editor.jurnalwidya@gmail.com
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/


 

Jurnal Widya 
Volume 5, Nomor 1, bulan April 2024: halaman 893-905 

https://jurnal.amikwidyaloka.ac.id/index.php/awl 
jurnal@amikwidyaloka.ac.id / editor.jurnalwidya@gmail.com                                                                                              

P-ISSN: 2746-5411 
E-ISSN: 2807-5528 

  

 
JURNAL WIDYA This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial-
ShareAlike 4.0 International License. 
 

[4] Fauzil, Achmad, dkk. 2022. “Pelngaruh Kelpuasan Kelrja dan Strelss Kelrja Telrhadap Turnolvelr 

Ilntelntiloln Pada Karyawan (Liltelraturel Relvilelw Manajelmeln Kilnelrja).” Jurnal Illmu Manajelmeln 

Telrapan  4 (2). 

[5] Haelruddin, Ibrahim, Ahmad Dahlan, H. J. (2022). TAX ACCOlUNTING AKUNTANSI 

PElRPAJAKAN Belrbasis SAK dan UU selrta Pelraturan Pelrpajakan telrbaru. Sollolk: Mitra 

Celndelkia Meldia. 

[6] Hafsah, H., & Ramadhani, F. (2020). Analisis Pelnelrapan Pelrelncanaan Pajak Atas Biaya 

Kelseljahtelraan Karyawan. Liabilitiels (Jurnal Pelndidikan Akuntansi), 3(3), 146–157.  

[7] Hamidah, Junaidi, Nolvieln Rialdy, Eldy Suhartolnol, Amusiana, Wildolms Sahusilawanel, Rika 

Lidyah, Elliya Isfaatun, Tholrman Lumbanraja, R. N. I. S. (2023). Pelrpajakan. Batam: Celndelkia 

Mulia Mandiri. 

[8] Ihyaul Ulum. (2017). Intelllelctual Capital: Moldell Pelngukuran, Framelwolrk Pelngungkapan, 

dan Kinelrja Olrganisasi. Malang : Univelrsitas Muhammadiyah Malang.  

[9] Ika Saelfi, F. R., Kelsuma, A. I., Kelsuma, A. I., Lahaya, I. A., & Lahaya, I. A. (2018). 

Implelmelntasi tax planning dalam upaya pelningkatan kinelrja pelrusahaan. Kinelrja, 14(2), 70.  

[10] Juli Ratnawati & Reltnol Indah Helrnawati. (2016). Dasar Dasar Pelrpajakan. Yolgjakarta: 

Delelpublish. 

[11] Mia Amalia, Baiq Anggun Hilelndri Lelstari, Galih Wicaksolnol, Indrayani, Molh. 

Rusman Ramli, Amellia Rizky Alamanda, Irmawati Alimuddin, Winda Ayu Virginia, Rida 

Ristiyana, K. I. (2022). Pelngantar Pelrpajakan. Padang: Glolbal Elkselkutif Telknollolgi.  

[12] Mujiyati & M. Abdul Aris. (2021). Selluk Belluk Pelrpajakan Indolnelsia: Melnuju UU 

Cipta Kelrja. Sukolharjol: Muhammadiyah Univelsity Prelss. 

[13] Rusydi Fauzan, Welnny Delsty Felbrian, Fidyah Arini Kusuma Wardhani, Frans Sudirjol, 

Luckhy Natalia Anastasyel Lolttel, Yelni Kuntari, Nafisah Nurulrahmatiah, Citra Indriyati, Tusta 

Citta Ihtisan Tri Prasidya, Aliah Pratiwi, Rasty Yulia, A. T. (2023). Manajelmeln Pelrpajakan.  

[14] Salim, A., & Haelruddin. (2019). Dasar-Dasar Pelrpajakan (Belrdasarkan UU & 

Pelraturan Pelrpajakan Indolnelsia). Palu: Mitra Eldukasi. 

[15] Siholmbing, S., & Alelstriana, S. (2020). Pelrpajakan telolri dan aplikasi. Bandung: 

Widina Bhakti Pelsada.  

[16] Sugiyolnol. (2018). Meltoldel Pelnellitian Manajelmeln (Seltiyawami (eld.)). Bandung: 

Alfabelta. 

[17] Utolmol, M. N. (2019). Ramah Lingkungan Dan Nilai Pelrusahaan. Surabaya: Jakad 

Publishing.  

 

 

  

https://jurnal.amikwidyaloka.ac.id/index.php/awl
mailto:jurnal@amikwidyaloka.ac.id
mailto:editor.jurnalwidya@gmail.com
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

